Resumen Ejecutivo

Plan Estratégico Institucional

del INCAP 2025-2029

El Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2025-2029 del Instituto de
Nutricion de Centroamérica y Panama
(INCAP) constituye la hoja de ruta que
orienta la accion cientifica, técnica,
institucional 'y administrativa de la
organizacion durante el actual quinquenio.
Este instrumento reafirma el compromiso del
INCAP con los paises miembros del Sistema
de la Integracion Centroamericana
(SICA), promoviendo respuestas integrales
y sostenibles para enfrentar los desafios
de la seguridad alimentaria y nutricional,
la salud publica y la transformacion de los
sistemas alimentarios en la region.

El plan surge en un contexto regional
complejo, caracterizado por la convergencia
de crisis sanitarias, econdmicas, sociales
y ambientales que han profundizado las
brechas de desigualdad y vulnerabilidad.
Los efectos prolongados de la pandemia
de COVID-19, el cambio climatico, la
inflacion, los conflictos internacionales, las
migraciones, los desastres naturales y la
desaceleracion economica han impactado
de forma directa la disponibilidad, el acceso,

el consumo, la utilizacion biolégica y la
estabilidad de los alimentos. En la region
persisten desigualdades estructurales, altos
costos de la dieta saludable, dificultades
para acceder a alimentos nutritivos, aumento
del consumo de productos ultra procesados
y una creciente presion sobre los sistemas
de salud y proteccion social.

En este escenario, la region continda
enfrentando la doble carga de Ia
malnutricion. Por una parte, persisten
problemas histéricos como la desnutricion
cronica infantil, la anemia y otras deficiencias
de micronutrientes, especialmente en
poblaciones rurales, indigenas, en situacion
de pobreza, asi como en mujeres y ninos.
Por otra, crecen de manera sostenida el
sobrepeso, la obesidad y las enfermedades
no transmisibles relacionadas con la
alimentacion, como la diabetes, la
hipertension y otros trastornos metabdlicos.
Esta realidad demanda respuestas mas
integrales, articuladas e innovadoras,
sustentadas en evidencia cientifica y con
un enfoque territorial, intersectorial y de
equidad.



Frente a estos retos, el PEI 2025-2029 tiene como propédsito fortalecer la capacidad
del INCAP para generar, adaptar y transferir conocimiento, metodologias, tecnologias

y asistencia técnica de alto valor para los paises. Su objetivo general es implementar
lineas estratégicas que orienten la cooperacion cientifico-técnica institucional, asi como el
apoyo a las instancias regionales y nacionales vinculadas con la formulacién, adopcion e
implementacién de politicas, normas y reglamentos en seguridad alimentaria y nutricional

sostenible.

Para alcanzar este proposito, el plan se organiza en cuatro ejes estratégicos que

estructuran la intervencion institucional:

1. Sistemas Alimentarios y
Nutricionales Sostenibles

Este eje busca promover la
transformacion de los  sistemas
alimentarios de la regidén para que sean
mas resilientes, saludables, sostenibles
e inclusivos. Se enfoca en la generacion
y aplicacion de evidencia cientifica,
metodologias y herramientas que
fortalezcan la produccion, conservacion,
comercializaciony consumo de alimentos
inocuos y de alto valor nutricional.
Asimismo, impulsa la fortificacion
y Dbiofortificacion de alimentos, la
actualizacion de guias alimentarias,
tablas de composicion de alimentos
y canastas basicas con enfoque
nutricional y pertinencia cultural, ademas
de acciones de informacion y educacion
gue favorezcan decisiones alimentarias
mas saludables y reduzcan el consumo
de productos ultraprocesados.

2. Nutricién y Salud Publica

Este eje aborda de manera integral la
malnutricion por déficit y por exceso
a lo largo del curso de vida. Prioriza
intervenciones dirigidas a la nutricion
durante el embarazo, la lactancia materna
exclusiva, laalimentacién complementaria,
la salud materno-infantil y la prevencion de
enfermedades no transmisibles asociadas
con la dieta. También contempla acciones
en comunidades, escuelas y espacios
laborales para promover estilos de vida
saludables, actividad fisica y mejores
entornos alimentarios. De igual forma,
incluye apoyo técnico a procesos
regulatorios clave, como el etiquetado
frontal de advertencia nutricional, la
alimentacion  escolar saludable, la
reduccion del consumo de sal y sodio, y la
eliminacion de grasas trans.



3. Vigilancia Alimentaria y
Nutricional

Este eje responde a la necesidad de
fortalecer la produccion y el uso estratégico
de informacion para la toma de decisiones
oportunas y basadas en evidencia.
Propone desarrollar investigaciones
epidemioldgicas, analisis de datos sobre
malnutriciony sus determinantes, asistencia
técnica a encuestas nacionales de salud y
nutricion, y actualizacion de metodologias
relacionadas con antropometria, evaluacion
dietética, biomarcadores y composicion
de alimentos. Ademas, busca fortalecer
las capacidades nacionales en sistemas
de vigilancia alimentaria y nutricional,
incorporando el analisis de factores
emergentes como el cambio climatico, la
migracion y la vulnerabilidad territorial.

4. Desarrollo Institucional,
Gobernanza y Sostenibilidad

Este eje tiene como finalidad consolidar
la capacidad técnica, organizativa vy
financiera del INCAP para asegurar el
cumplimiento sostenible de su mision.
Incluye el fortalecimiento de la planificacion
estratégica y operativa, los sistemas
de monitoreo y evaluacion, la gestion
del talento humano, la modernizacion
de la infraestructura fisica y digital, y la
ampliaciéon de la visibilidad institucional.
Asimismo, promueve la movilizacion
de recursos y el establecimiento de
alianzas estratégicas con organismos
de cooperacion, universidades, redes
técnicas e instituciones publicas y privadas
gue contribuyan a la sostenibilidad y al
posicionamiento regional del Instituto.



El plan también refleja las prioridades expresadas por
los paises, entre las que destacan laimplementacion de
la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional de
Centroaméricay Republica Dominicana, la proteccion
de la alimentacion durante los primeros 1,000 dias de
vida, la actualizaciéon de guias alimentarias basadas
en alimentos, la prevencion y control de deficiencias
de micronutrientes, el fortalecimiento de estrategias
frente a enfermedades crénicas no transmisibles y
la educacion alimentaria dirigida tanto a la poblacion
como al personal de salud. Estas prioridades confirman
la necesidad de respuestas integrales, territorializadas = .
y culturalmente pertinentes. FIBES==ma et

La implementacion del PEI requiere una gobernanza articulada y una coordinacion efectiva
entre multiples actores. En este proceso seran fundamentales el Consejo Directivo y
el Consejo Consultivo del INCAP, el COMISCA, |la SE-COMISCA, otras instancias
del SICA, los ministerios de salud, agricultura, educacion, desarrollo social, economia y
planificacion de los paises miembros, asi como organismos internacionales como OPS/
OMS, FAO, UNICEF y PMA. También tendran un rol estratégico las universidades, centros
de investigacion, redes técnicas y organizaciones de la sociedad civil, cuya participacion
contribuira a potenciar el impacto, la innovacion y la sostenibilidad de las acciones.

Finalmente, el PElI 2025-2029 incorpora un sistema de monitoreo, seguimienio y
evaluacion orientado a medir avances, verificar resultados y facilitar ajustes oportunos
durante su ejecucion. Este sistema se vinculara con los Planes Operativos Anuales,
la revisiébn de medio término y la evaluacién final del periodo, asegurando una gestion
orientada a resultados y mejora continua.

En conjunto, el Plan Estratégico Institucional del INCAP 2025-2029 representa una
oportunidad para consolidar el liderazgo regional del Instituto como referente especializado
en alimentacion y nutricion, fortalecer su cooperacion técnica con los paises y contribuir
de manera efectiva a mejorar la salud, la nutricion y la calidad de vida de la poblacion de
Centroamérica y Republica Dominicana.



